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HALLBARHET PA CWW

Hallbarhet
pa CWW

Vi investerar ansvarsfullt och da &r det viktigt att vi kontinuerligt ser 6ver var process och agerar i miljomassiga,
sociala och bolagsstyrande fragor och dven for vart interna arbete.

Var strategi kallar vi ”Det ansvarsfulla bolaget” eftersom den forklarar vart engagemang och hur vi agerar. Var
strategi dr forankrad i principerna i FN:s Global Compact och dven med FN:s Globala mal (s k SDG:er) som grund
for atgérder och initiativ.

Vi har valt att fokusera pa (1) anstilldas hilsa, vilbefinnande och sikerhet, (2) arbetsrittigheter, (3) ansvarsfulla
leverantorer och konsumtion, (4) mangfald och inkludering, (5) kunskapsdelning, (6) vilgérenhetsarbete och (7)

koldioxidredovisning. Var strategi bestar av tre omraden:

Minniskor - Ett meningsfullt arbetsliv. Som ett kunskapsbaserat bolag dr vara anstéllda var storsta tillgang.
Darfor ar det viktigt att bevara en unik arbetsplatskultur och miljo.

Samhiille - Vart ansvar. Vi vill uppna ett stérre genomslag och paverka samhillet, sirskilt lokalt, i en mer
ansvarsfull riktning. Vart arbete fokuserar pa olika initiativ och atgarder for att minska sociala ojamlikheter.

Planeten - Miljéansvar. Vi vill bidra till den grona omstillningen och méta vart miljdansvar genom olika initiativ
och atgérder.

Las var fullstdndiga Corporate Social Responsibility-rapport har.


https://cww.dk/media/xphhoe12/se_csr_2022.pdf

Arliga
hojdpunkter

ARLIGA HOJDPUNKTER

Den senare hilften av 2021 fokuserades pa klimatatgédrder runt COP 26

i Glasgow. En av dessa var initiativet Glasgow Financial Alliance for

Net Zero (GFANZ) som samlar aktorer inom finansbranschen, sasom
kapitalagare, kapitalforvaltare, banker och forsdkringsbolag pa vigen mot
noll-malet, det vill sdga ett gemensamt initiativ for finansbranschen att
verka for nettonollutslapp till 2050 i linje med Parisavtalet. C WorldWide
Asset Management (CWW AM) ar en del av GFANZ genom Net Zero Asset
Managers Initiative, som beskrivs mer i detalj i avsnittet om klimatatgarder
langre fram i denna rapport.

Inf6r det efterlangtade klimatmotet sa International Energy Agency (IEA)
att 40 procent av varldens befintliga 8 500 kolkraftverk maste stangas

till 2030, och inga nya far byggas for att klara 1,5 graders malet fran
klimatavtalet i Paris. Konferensen gjorde framsteg nar det géller att minska
utslappen av vixthusgaser men i sista stund av toppmotet dndrades

den slutgiltiga formuleringen som uppmanade till att ”fasa ut” koleldad
kraft till att snarare “minska ned”, fraimst pa grund av patryckningar fran
fossilbrénsleberoende lander som Kina och Indien. Andé innehdll avtalet
formuleringar om att minska fossila branslen, som trots att det var ett
sjalvklart mal, inte hade inkluderats i COP-avtalet forrdn da.

Fran februari 2022 forandrades dock fokus nagot. I och med Rysslands
invasion av Ukraina borjade investerare fokusera pa férsvar och

nationell sdkerhet. Diskussioner om acceptans av investeringar i
vapenindustrin, inom ramen fér sikerhet, fred och réttvisa. Aven om vi
aldrig kommer investera i kontroversiella vapen, kan det leda till att andra
vapenrelaterade bolag kommer locka investerare igen ur ett ESG-perspektiv.

o v
Tl
o of

K —




ARLIGA HOJDPUNKTER

Under det sista kvartalet 2022 fortsatte ESG-initiativ, regelverk och ramverk
ta form varlden 6ver. Under 2022 har ESG-specialister sett att en stor del av
deras jobb inte bara dr att analysera ESG-data och samarbeta med bolag i
ESG-fragor utan ocksa att inkludera en stor mangd regulatoriska tolkningar
for att forsta och tillimpa alla nya regelverk som véxer fram globalt.
Visserligen rader skillnader mellan marknader men manga jurisdiktioner
over hela varlden har nu foreskrifter eller taxonomier som har vaxt fram for
att reglera hallbar finansiering.

De sociala delarna av ESG fick 6kat fokus under Covid-19, och
forandringarna drivs snarare av en dndrad samhallssyn dn politiska
agendor. Mest fokus dr det pa mangfald och inkludering samt hur foretag
kan se 6kade synergier tack vare detta. Det inkluderar d&ven ekonomisk
avkastning, vilket manga undersékningar visat under de senaste aren.
Humankapital, inklusive arbetsrattigheter, ar faktiskt hégst upp pa listan

ndr man fors6ker kvantifiera de sociala fragorna inom ESG.




Hallbar
investerings-
metod

HALLBAR INVESTERINGS-
METOD

Vi har fokuserat pa att vidareutveckla vart ansvarsfulla arbete under de
senaste 18 manaderna.

I synnerhet ser vi att vart aktiva dgarskap ar nyckeln till att géra skillnad.
Darfor foresprakar vi ett proaktivt tillvigagangssétt snarare dn att enbart
forlita oss pa exkluderingslistor. Vart aktiva 4gande omfattar tre delar:
direkt dialog, gemensam dialog och rostning. Dessa tre delar kan hjdlpa
oss att forsta och paverka mot en mer miljotdnkande och socialt medveten
varld.

Vara direkta dialoger dr grunden for aktivt &gande och ddrmed det

som vi tror kan ha storst inverkan. Var fundamentala analys ger hela
investeringsteamet kunskap och darmed férmaga att engagera sig aktivt i
de bolag vi investerar i for att sdakerstdlla att bolagets process ar i linje med
var syn pa hallbarhet.

Vi foljer artikel 3g i EU:s aktiedgardirektiv ndr det géller incitament for
langsiktigt aktiedgande som aterspeglas i var policy for dialoger och
rostning. I denna rapport redovisar vi hur policyn har implementerats och
hur vi arbetar med hallbarhet i stort.

Integration

Integration av ESG-faktorer dr en del av investeringsprocessen. Alla
investeringar analyseras och granskas utifran bade finansiella och icke-
finansiella faktorer samt vasentliga ESG-riskfaktorer. Som langsiktiga,
aktiva och ansvarsfulla investerare ar det grundlaggande for var strategi att
integrera vasentliga ESG-faktorer i var investerings- och beslutsprocess.

Investeringsteam

ESG-analys, integration och dialoger gors inte av ett separat ESG-team utan
f6ljs upp och implementeras av hela investeringsteamet i bred bemarkelse
déar bade portfoljforvaltare och hallbarhetsspecialister. Detta inkluderar

att aktivt se Gver var screening, analys, rostning och engagera sig i bolag
dér det finns vasentliga fragor som kan paverka bolagets langsiktiga
investeringscase. Vara interna ESG-specialister 4r Mette Bergenstoff
Sletbjerg (Senior ESG-Analytiker) och Cilia Nyegaard Faber (ESG Specialist).

Kommitté for hallbarhet
CWW AM:s hallbarhetskommitté ansvarar for att implementera vara
policyer for ansvarsfulla investeringar, hos vara portféljférvaltare.



HALLBAR INVESTERINGS-
METOD

Denna kommitté representeras av ledningen, ESG-specialister,
portfoljforvaltare och ansvarig inom juridik.

Det primdra syftet med kommittén ar:

e Att etablera ramarna for ansvarsfulla investeringar hos CWW AM och
samordna och prioritera relevanta initiativ.

o Att sdkerstdlla fortsatt utveckling och implementering av PRI i alla
fonder, forvaltning och processer.

¢ Implementering av och anpassning till gdllande direktiv.

e Att utvdrdera externa ESG-leverantorer.

o Att folja upp pagaende dialoger i samrad med portfoljférvaltare.

Forvaltning

Ledningen ansvarar for att identifiera och analysera hallbarhetsrisker

och rapportera dem till styrelsen. Ledningens roll ar att sdkerstalla att
tillrackliga resurser och expertis finns tillgdngliga for att analysera,
implementera och se G6ver atgarder. Resurser allokeras kontinuerligt for att
vi ska vara paldsta och ha system och resurser tillgdngliga for att analysera
och implementera risker och mojligheter. Till exempel genomfor vi
kvartalsvisa klimatriskbedémningar som ger oss fakta och information om
klimatrisker och dess inverkan pa vara investeringar.

Styrelse

Styrelsen ser 6ver hallbarhetsrisker och mdjligheter genom att uppratta
interna processer for att informera om klimatrelaterade risker och
mojligheter. Ansvaret dr férankrat i koncernpolicyer, som tilldmpas 6ver
hela organisationen.

Intressekonflikter

Intressekonflikter kan potentiellt uppsta i samband med vara investeringar
i bolag som &gs eller férvaltas av vara intressenter (aktiedgare, ledning
etc). For att hantera den typen av potentiella konflikter finns inga

sadana intressenter i vara investeringsprocesser, och vi investerar inte i
borsintroduktioner initierade av vara aktiedgare.

Om investerare i tva eller flera av vara fonder har olika intressen i ett
forslag i ett bolag som investerats i, rOstar varje portfoljforvaltare i basta
intresse for investerarna i fonden.



HALLBAR INVESTERINGS-
METOD
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HALLBAR INVESTERINGS-
METOD

Vi meddelar de intressekonflikter som inte kan undvikas och som innebéar
en risk f6r en kund eller investerare och de atgarder som vidtagits for att
minska dessa risker.

ESG-risker

ESG-risker dr en del av varje bolagsanalys och redan innan investering. Att
integrera ESG-relaterade risker dr avgérande for var filosofi och process
som langsiktiga, ansvarsfulla investerare.

En forsta del av denna process ar att vi investerar i bolag med en stark
bolagsstyrning, vanligtvis férankrad med stark, erfaren ledning. Var
erfarenhet dr att bolag med en stark bolagsstyrning generellt sett ar mindre
exponerade for flera risker, sisom klimatrelaterade risker, och dr béttre pa
att aven beakta miljémassiga och sociala aspekter.

Aven om integration av ESG-risker &r viktigare dn nagonsin, r inte

alla ESG-faktorer lika viktiga hela tiden. De tva mest relevanta dr

déarfor ESG-fragornas materialitet och hur de kan kvantifieras éver en
langre investeringshorisont. ESG-risker och méjligheter beaktas och
dokumenteras noggrant, vi anvdnder &ven SASB:s metod for att identifiera
risker och méjligheter inom olika branscher och sektorer. Med hjalp

av verktyg for ESG-riskanalys, inklusive klimatrisk, kan vi identifiera
specifika sektorer och bolag som riskerar att bli exponerade for indirekta
klimatrisker. Riskerna och méjligheterna inkluderar klimatrisker och
exponeringar mot dndrade temperaturer och hur detta kan paverka
tillgangen pa kritiska ravaror i leveranskedjan, sdrskilt inom jordbruket.

Analys

Processen att analysera ESG-risker, inklusive klimatrelaterade risker,
ar férankrad med och implementeras av respektive férvaltningsteam.
Dessa team baserar sina riskbedémningar, finansiella analyser och
investeringsbeslut pa interna och externa analyser.

Alla vara fonder fraimjar miljomaéssigt eller socialt ansvar genom att
undvika investeringar i bolag som 6verskrider en viss grédns: o procent
kontroversiella vapen, 5 procent vapenrelaterat eller militara kontrakt och
5 procent handeldvapen. Vidare, enligt férvaltarens syn vid tidpunkten for
den initiala investeringen, investerar vi inte i bolag som inte f6ljer de 10
principerna i FN:s Global Compact-initiativ och relaterade internationella
normer.
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HALLBAR INVESTERINGS-
METOD

Vi screenar och analyserar systematiskt bolag fore den initiala
investeringen och kontinuerligt fér att sdkerstélla att de foljer god
dgarstyrning. Innan en initial investering gors screenas bolaget via
Morningstar Sustainalytics. Investeringen kommer endast att ske om den
inte kommer att 6verskrida nagra begransningar. Lopande analyseras alla
bolag manadsvis via Sustainalytics. Om analysen visar 6vertrddelse mot
investeringsbegransningarna kommer det aktuella bolaget att sédljas inom
rimlig tid.

Forvaltningsteamen foljer kontinuerligt upp hallbarhetsrelaterade risker,
inklusive klimatrelaterade risker. Teamens uppf6ljning stods d&ven av extern
analys. System finns for att sakerstdlla att portfoljférvaltarna automatiskt
far information om vésentliga nya ESG- och klimatrelaterade risker uppstar
eller vésentliga fordndringar sker av risker som redan har identifierats.

— Var strategi

Vi prioriterar socialt och miljoméssigt ansvar genom att undvika
bolag som 6verskrider vissa granser inom dessa omraden:

0% 5%

Kontroversiella vapen Vapenrelaterad militdr
kontraktering
Inte foljer de 10 principerna Handeldvapen

i FN:s Global Compact
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HALLBAR INVESTERINGS-
METOD

Nyckeltal

For screening av bolag och andra ESG-faktorer anvander vi
information fran Morningstar Sustainalytics. Kvaliteten pa analysen
som tillhandahalls av Sustainalytics utvarderas kontinuerligt for
att sdkerstdlla god kvalitet. Extern analys foljs upp kontinuerligt
och kompletteras med intern analys och analys fran andra externa
leverantorer.

Vi ser ESG som en del i var investeringsstrategi. Vi analyserar ESG-
faktorer i samband med andra faktorer som bolagets strategi, ledning och
finansiella och icke-finansiella resultat. Eftersom ESG-fragor kan vara
mycket komplexa dr vart ansvar att viaga de olika faktorerna kontinuerligt
och noggrant, vilket resulterar i en grundad analys av risker och
mojligheter pa lang sikt.

13



Aktivt
agande

AKTIVT AGANDE

Som aktiva, ansvarsfulla och langsiktiga investerare ar aktivt d4gande

en integrerad del av var investeringsprocess. Vara forvaltningsteam

ar helt integrerade i vara investeringsprocesser, inklusive analys,
portfdljkonstruktion och riskhantering. Vi beaktar all relevant information
och véasentliga risker i investeringsanalysen och beslutsfattandet.

Vart aktiva dgande inkluderar féljande:

e Direkt dialog med bolag
¢ Gemensamma dialoger genom en extern leverantor
e ROstning

Beslutet att fora dialog med ett bolag i en specifik fraga och vilken typ av
engagemang fattas baserat pa flera faktorer, daribland:

o Storleken pa innehavet

e Sakens materialitet

¢ Informationens trovardighet

o Mgojlighet att paverka bolaget

e Mojlighet att genomféra dialogen

Vi for dialog med ledningen, chefer och styrelseledaméter i bolaget,
antingen direkt genom moten, samtal eller skriftlig kommunikation.

Gemensamma dialoger inleds vanligtvis baserat pa incidenter, vilket
innebdr att bolaget har brutit mot eller indikationer finns om att det brutit
mot internationella normer eller konventioner.

Béde direkta och gemensamma dialoger med bolag dokumenteras for att
sdkerstdlla att vi foljer lagar, regler och férordningar.

Vi rostar i enlighet med férutbestdmda parametrar. For att fullgéra vara
fortroendeuppdrag och undvika intressekonflikter, kommer vi att résta for
forslag som vi tror kommer att gynna langsiktigt hallbar avkastning till
aktiedgarna.

Direkt dialog

Vi har direkta, regelbundna dialoger med de bolag som vi investerar i.
Genom direkta dialoger kan vi uppmuntra forandring, 6ka transparensen,
och skapa langsiktigt varde genom att fraimja hallbarhet.

14



AKTIVT AGANDE

Under de senaste 18 manaderna fram till december 2022 hade vi 269 direkta
ESG-dialoger. Dessa var fordelade pa alla tre E-, S- och G-faktorerna med en
overvikt till bolagsstyrning, som visas i figuren pa nésta sida. Det ndst mest
diskuterade dmnet var miljofragor, sarskilt klimatfaktorer.

[ samarbete med Sustainalytics hade vi 8 gemensamma incidentbaserade
dialoger, som vanligtvis &dr langsiktiga. De flesta av dessa finns inom sociala
fragor, sasom ménskliga rattigheter och arbetsritt.

Som aktiva aktiedgare ser vi i vara dialoger med bolag att integrationen
av hallbarhet och ESG i allt hogre grad formar den langsiktiga strategiska
planeringen. Vi kan se stora framsteg och nu har dessa fragor blivit en
sjalvklar del av styrelsearbetet.

Aven om 6kad transparens generellt sett dr positivt dr det virt att notera
att ESG-data &r ett sitt att uppna ett mal, i stillet b6r de integreras och
matas mot langsiktiga strategiska mal. Detta kommer i slutdndan att bidra
till att starka den underliggande affirsmodellen och sdkerstdlla att den ar
héllbar pa ldngre sikt. Aven om extern ESG-analys &r relevant for oss dr
den strategiska dimensionen det omrade dar vi vanligtvis ser att ESG-betyg
och ESG-analys brister. Har ar istdllet direkta kontakter dar man traffar och
engagerar sig i bolagen en fordel.

15



Oversikt direkta dialoger 2021/22

AKTIVT AGANDE

Vi kommer att fokusera pa tre nyckelomraden: klimatférandring (utfasning av fossila brianslen, SBTi och TCFD),

affarsetik (mutor och korruption, UNGC) och miljopaverkan (biologisk mangfald och vattenférvaltning). Vart

mal dr att frimja hallbara metoder, sdkerstélla regelefterlevnad och minska den negativa miljépaverkan fran

var verksamhet. Dessa omraden hdnger samman och vi kommer att arbeta fér att uppna dnnu mer hallbara

affarsmetoder for alla intressenter.

Totalt antal direkta dialoger: 235

Topp 3inomE,S&G

Miljé

73

Klimatférandringar

46

Cirkular ekonomi

G

Vattenforbrukning

Andel dialoger inomE, S, och G

Social

52

Produktkvalitet och sakerhet

47

Arbetsratt

41

Mangfald och inkludering

Styrning

157

Strategi

80

Konkurrensbeteende

77

Ledning

Miljofragor

Sociala fragor

16

Styrningsfragor



Direkta dialoger: exempel

Viktiga omraden som diskuteras:
E - avskogning

G - aktiedgarstod for att 6ka
insatserna

Resultat:
Bra initiativ infors, ESG KPI
i ersdttningsprogram.

Nista steg:

Fortsatta se framsteg och insatser
att begrdnsa avskogningen och
ta till vara pa resurser pa ett
ansvarsfullt satt.

— Procter & Gamble

AKTIVT AGANDE

De viktigaste diskussionsdamnena med P&G rorde palmoljan och
ledningens engagemang i hallbarhetsfragor, framst avskogning och
biologisk mangfald. Inom milj6fragor har P&G fyra fokusomraden:
Klimat, Skogsbruk, Vatten och Plastforpackningar. P&G arbetar for
att hallbart utveckla palmoljeindustrin, inklusive certifierad hallbar
palmolja. Certifieringen dr dock otillracklig for att man ska kunna
identifiera problem inom palmoljeforsérjningen. P&G har publicerat
sina resultat i en rapport som erkdnts av organisationer for att vidta
atgérder och driva férandring. I Malaysia samarbetar P&G med en
av sina stérre palmoljeleverantorer, FGV. Aven om FGV anklagas for
kontroversiell verksamhet, fortsdtter P&G att vara engagerad for att
na forandring och vara mer transparent i sin utveckling, inklusive
att arbeta med arbetsrattsfragor for att fa se fortsatt forbattring.

Férutom palmoljeindustrins sociala utmaningar anvander P&G
Earthqualizers satellitkartor fér att proaktivt 6vervaka eventuella
avskogningar inom palmoljeindustrin. Vi diskuterade ocksa
ledningens engagemang for en mer hallbar utveckling i bolaget.
I synnerhet sedan en majoritet av aktiedgarna 2020 har rostat for
att 6ka insatserna for att mildra avskogning och den ménskliga
paverkan. Ett ESG-initiativ som har tillampats pa P&G dr STAR-
utmarkelsen, ett ersattningsprogram for ledande befattningshavare
fran 2021 och framat. Det kommer att variera fran 80-120 procent
baserat pa en bedomning av framsteg mot specifika langsiktiga
hallbarhetsmal. P&G har infért nagra bra initiativ inom sitt ESG-
program som sannolikt kommer att utvecklas positivt, &ven om
arbete fortfarande kvarstar.
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Viktiga omraden som diskuteras:
E — atervinning av insulinsprutor
och minskad vattenanvandning i
produktionen

S — olamplig anvandning av
Wegovy hos icke-6verviktiga

Resultat:

Starka initiativ pa plats och
resurser engagerade i fortsatt
utveckling och forbattringar.

Nista steg:
F6lja anvandningen av Wegovy och
andra produkter i samma kategori.

— Novo Nordisk

AKTIVT AGANDE

[ ESG-motet med Novo Nordisk fick vi ytterligare information

om bolagets ESG-utveckling, som de ocksa garna lyfter fram pa
kvartalsvisa presentationer och investerardagar. Novo Nordisk

ar ett av de mer avancerade bolagen som integrerar ESG i sina
affarsomraden. De inledde méGtet med att sdga att de ligger bra till
men har dnda utrymme for forbattringar. Novo Nordisks fokus &r att
Oka transparensen och rapporteringen av ESG-fragor och handskas
med att tillvaxt ocksa medfor 6kad anvdandning av plast och
vatten, som anvands for att producera insulin och fetmaldkemedel.
Dessutom diskuterade vi den senaste tidens anvindning av
lakemedlet Wegovy, som har setts anvdndas av influensers och
modeller inf6r events vilket leder till felaktig och icke godkand
anvandning av produkterna pa sociala medier som TikTok. Novo
Nordisk kan bara kontrollera sina produkter och leverantérer men
forsdker motverka felaktig anvandning av produkterna genom att
lyfta fram att lakemedlet ar till f6r kroniska sjukdomar och inte

ett bantningsmedel for att se valtranad ut. Viktigt att notera ar att
trots mediabevakningen av felaktig anvandning av produkterna

ar de flesta patienter fortfarande allvarligt 6verviktiga. Slutligen
diskuterade vi Novo Nordisks fokus pa atervinning och att utbilda
patienter i att sortera sitt avfall pa ratt satt. Insulinpennor kan
atervinnas, och plast kan ateranvandas. Det pagar nu ett arbete for
att hitta optimala l6sningar f6r atervinning.
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Viktiga omraden som diskuteras:

S — Overvakning av anvandare,
insamling av personuppgifter som
eventuellt delas med kinesiska
myndigheter

Resultat:

Data delas inte om inte
domstolsbeslut har utfardats.
Tencent bekraftar att all delning
av data som begdrs av regeringen
maste vara kopplad till brottslig
verksamhet for att Tencent ska
kunna dela nagon information.

Nista steg:

F6lja utvecklingen inom
personskyddsregler samt annan
information om méanskliga
rattigheter.

— Tencent

AKTIVT AGANDE

Den 25 november hade vi ett ESG-m6te med Tencent. Detta

mote holls da Sustainalytics flaggade att det skett en incident
angaende Tencents dataldckor. Pa métet gick bolaget igenom

sina dataskyddspolicyer. Tencent dr ett av varldens storsta
plattformsbolag och dr medvetna om sitt ansvar. Kina
implementerade personskyddslagar i november 2021 i enlighet
med internationell lag for att skydda anvandardata. Denna lag

kan jamforas med den europeiska GDPR. [ samband med detta
accepteras de uppgifter som Tencent samlar in av anvidndarna, som
tillfragas hur mycket av deras data som far registreras. Tencent delar
inte uppgifterna med tredje part. Om information skulle 1dmnas

ut till regeringen maste Tencent bekrafta att den &r kopplad till en
brottslig handling och att ett domstolsbeslut har fattats — denna
process dr i linje med internationella lagar.

Vidare erkdnde Tencent att de kunde vara mer 6ppna och
rapportera om fragor relaterade till manskliga rattigheter.
Sustainalytics hade ett samtal med Tencent i slutet av oktober

2022 som ligger till grund f6r deras nuvarande syn pa bolaget.

Efter vart mote &r var asikt inte helt i linje med Sustainalytics.

Vi tror att Tencent skyddar slutanvdndarnas information enligt
dataskyddsférordningen (GDPR) som implementerades i november
2021, och vi tror att de kommer forbattras i ratt riktning. For att
Sustainalytics ska kunna dndra sin syn pa Tencent maste de ta fram
tydligare svar pa hur de ser pa manskliga rattigheter, policyer kring
digitala rattigheter och rapportera om externa dataférfragningar. Vi
har nu gjort var analys och ser Tencent som kompatibla med UNGC.
Vi kommer sjalvklart att fortsatta att folja deras utveckling, sarskilt
nér det géller fragor som rér manskliga rattigheter.
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AKTIVT AGANDE

— Keyence

Viktiga omraden som diskuteras: Keyence dr inte kant for sin transparens och ar heller inte ett
ESG - generell implementering bolag som engagerar sig i storre skala. Vi satte dock upp ett méote
over hela bolaget och fokus- for att diskutera vad vissa skulle kalla klassiska japanska fragor,
omraden for de kommande aren sasom humankapital, balans mellan arbete och privatliv samt

program for att attrahera och behalla personal. Bolaget anses ha
Resultat: en hogpresterande kultur ddr manniskor arbetar for hart och for
Humankapitalinitiativ inférdes mycket, sa de har fokuserat pa att anpassa arbetstiden de senaste
for en béttre arbetsmiljo. Fokus pa aren. Darfor hanteras utmaningar kring balans mellan arbete och
energianvandning och utsldappen privatliv battre idag. Keyences arbetsplatser runtom i véarlden haller
av vaxthusgaser for kommande ar. nu internationell standard, de fokuserar nu mer pa medarbetarnas

effektivitet. Vi diskuterade ocksa Keyences klimatstrategi. Japan
Nasta steg: som land har ett netto-noll-mél 2050. Keyence arbetar med sin
Félja den breda ESG-utvecklingen. klimatstrategi, inklusive reduktionsmal, och har satt dessa f6r

Scope 1 och Scope 2 for att minska utslappen med 43 procent till
2030. Scope 3 omfattas inte for ndrvarande, men de ansvariga for
ESG Overvager att sdtta upp mal dven for Scope 3. Dessa skulle
dock innefatta manga antaganden och uppskattningar da viss
information inte dr sa lattillganglig.
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Viktiga omraden som diskuteras:
E — malsattning for energi-
anvandning och minskning av
vaxthusgaser

S — 6kad andel kvinnor

G - ESG-kopplade KPI:er

Resultat:

Forbereder sig for att ga med

i SBTi. Att hitta balansen i att
centralisera ESG-insatser med en
decentraliserad affarsmodell.

Nasta steg:

Fo6lja upp pagaende ESG-utveckling
inklusive battre rapportering och
transparens.

— Addtech

AKTIVT AGANDE

Vi diskuterade flera hallbarhetsfragor med Addtech under

tredje kvartalet 2022. Dessa omfattade bland annat sambandet
mellan hallbarhetsmal och langsiktiga incitamentsprogram

for beslutsfattare, bransleforbrukning i samband med sjofart,
malsdttning vad galler minskad koldioxidintensitet, uppférandekod
hos underleverantorer samt vatten- och avfallshantering hos
dotterbolagen. Vi diskuterade ocksa att hitta ratt balans i att
centralisera hallbarhetsfragor i en annars valdigt decentraliserad
affairsmodell. Klimatrisker, andelen icke-fornybara energikallor,
andelen kvinnor i ledande positioner och planer pa att forséka cka
den diskuterades ocksa liksom bolagets forberedelser for att ga med
i Science Based Targets Initiative.

21




AKTIVT AGANDE

Rostning
Rostning dr den tredje delen i vart aktiva dgande.

Det dr en integrerad del av var process eftersom det ligger néra de tva andra
delarna och dr dnnu ett sétt att paverka och ta vart ansvar. Vi foljer alla
bolagsstimmor i de bolag som vi investerat i och anvéander var rostratt. Vi
tror pa att rosta for de férslag som gynnar langsiktigt hallbar avkastning till
aktiedgarna.

Var rostning sker i linje med vara dialoger, detta sdkerstéller att &mnen
vi diskuterat med bolagen i vara pagaende dialoger dven forstdrks genom
vara roster.

Vi tar emot analyser och rekommendationer for alla bolagsstammor

i de bolag som vi investerat i. Rekommendationerna 4r baserade pa

Glass Lewis ESG-policy. Denna policy kommer i regel att framja beslut
som stodjer hallbara affirsmetoder i miljoméssiga och sociala aspekter.
Portfoljférvaltarna tar del av varje rekommendation fran ledningen for att
sedan fatta det slutliga beskedet. Férutom input fran Glass Lewis, baseras
vara rostningsbeslut pa var egen bolagsanalys och analyser fran andra
leverantorer.

Vara viktigaste fokusomraden for rostning dr bland annat:

¢ minoritetsdgarfragor

e ersdttningsstrukturer

e ¢kad information och transparens
¢ hallbarhetsrelaterade fragor

Under de senaste 18 manaderna fram till slutet av december 2022 har vi
rostat vid 506 bolagsstdmmor, vilket motsvarar 100 procent av alla vara
bolag. Vid 30 procent av dessa bolagsstimmor, hade vi minst en rést emot
ledningen.

Hur vi rostade under perioden visas i cirkeldiagrammet pa nésta sida. Pa

sidorna 24-25 visas nagra rostningsresultat fran de senaste 18 manaderna
fram till december 2022.
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AKTIVT AGANDE

Topp 3 forslagskategorier

GuuSIIENdey,
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AKTIVT AGANDE

Rostning via ombud: exempel

— Amazon

Amazon hade 15 forslag fran aktiedgare pa stimman i ar. Vi stédde nio av dessa forslag och rostade emot ett
forslag fran styrelsen.

Forslaget vi réstade emot var det om ersattning till styrelse och ledning. Liksom de senaste aren anser vi att
de relativt stora incitamenten bor baseras pa prestationer, vilket inte framgar av den information som finns
tillganglig fran bolaget.

Manga av forslagen fran aktiedgare fokuserar pa 6kad transparens, vilket vi stoder. Sarskilt forslagen
kring bolagets arbete for manskliga rattigheter, insatser for att minska plastanvandningen, kollektiva
forhandlingar, lobbyingbetalningar och policy kring att avsléja missforhallanden.

Dessutom, i likhet med foregaende ar, stodde vi forslaget att anta en policy for att inkludera den breda
personalstyrkan som tankbara chefer, da detta troligen skulle bidra till kad kontroll av anstdlldas sdkerhet
och arbetsvillkor. Vi stédde dven forslaget om en tredjepartsrevision av arbetsvillkor, med tanke pa den
senaste tidens kritik kring arbetsférhallanden.

Vi stodde inte forslaget om dndrad rapportering av anstdlldas tjanstepensioner i klimathanseende, da vi
ser att detta involverar f6r mycket mikrohantering och nyttan dr oklar.

— Linde

Vi stodde aktiedgarforslaget att anta en enkel majoritetsrost eftersom att eliminera kravet pa
overmajoritetsrost, dar det ar lagligt tillatet, skulle stdrka aktiedgarnas rattigheter.

Vi stodde inte aktiedgarforslagen som foreslog att rapportering om pensionsplaner skulle anpassas till
foretagets klimatmal. Detta verkar vara fér mycket mikrohantering och foretagets risk att inte rapportera om
anpassning till klimatmalen i pensionsalternativ ar oklar.
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AKTIVT AGANDE

— UltraTech Cement Ltd.

Vi rostade for, darmed emot ISS, om forslaget for omval av Krishna Kishore Maheshwari som VD. ISS
rostade emot detta da de anser att styrelsens oberoende inte uppfylls. Vi férordar detta forslag eftersom vi

tror att Maheshwari skapar betydande varde och tillvaxt for UltraTech Cement i sin tidigare roll som VD for
bolaget.

— Atlas Copco

I motsats till ISS rekommendation réstade vi f6r omval av styrelsen efter en diskussion med
valberedningen. Vad galler styrelseledamot Staffan Bohman ses han som en oberoende styrelseledamot
enligt regelverket varfor vi réstade for omvalet, Bohman dr dock 73 ar, sa nar han ska erséttas ser vi gdrna

att valberedningen ersitter honom med en kandidat med ett &nnu tydligare oberoende. Vi réstade ocksa for
valet av 6vriga styrelseledamdéter.

En komplett lista 6ver alla rGster finns pa var hemsida under Rostningsstatistik.
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AKTIVT AGANDE

Gemensamma dialoger

Utover vara direkta dialoger engagerar vi oss gemensamt med andra
investerare genom Morningstar Sustainalytics. Detta ger oss tillgang

till specialister med djup kunskap och natverk som kan anvandas i
pagaende dialoger i viktiga fragor, sdsom manskliga rattigheter, arbetsrétt,
miljofragor och affarsetik. Gemensamma dialoger inleds vanligtvis baserat
pa incidenter, vilket innebdr att bolaget har brutit eller dr pa vdg att bryta
mot internationella normer eller konventioner. I vissa fall kommer vi
samarbeta direkt med andra intressenter i de bolag som vi investerat i for
att engagera oss gemensamt.

Bade direkta och gemensamma dialoger med bolag som investerats i dr

dokumenterade for att sdkerstalla att vi till fullo féljer tillampliga lagar,
regler och forordningar.
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AKTIVT AGANDE

Gemensamma dialoger: exempel

— Samsung Electronics

Mutor och korruption Denna dialog inleddes i mars 2017 pa grund av flera anklagelser

om korruption under 2016 och 2017. Detta har involverat flera

héga chefer, som bolagets vd (vid tiden). Sedan incidenten har
Samsung Electronics forbattrat sitt system for bolagsstyrning

och regelefterlevnad. I december 2017 hade Sustainalytics sitt

forsta mote med Samsung Electronics och diskuterade fragorna.

[ maj 2019 hade Morningstar Sustainalytics ett samtal med
Samsung Electronics, dar bolaget klargjorde forandringarna i dess
bolagsstyrning och forbéttringar kring etik och regelefterlevnad.

De 6kade antalet oberoende styrelseledaméter, inférde utbildning
inom regelefterlevnad och en global policy mot korruption och
mutor. Alla donationer eller sponsorer kraver nu godkannande fran
styrelsen. I april 2020 holl Sustainalytics ett samtal med Samsung
Electronics da de forklarade att de hade vidtagit flera atgarder for
att forbattra sitt arbete med etik och regelefterlevnad. Styrelsen
utsag dven en oberoende styrelseledamot till ny ordférande, en helt
oberoende kommitté for regelefterlevnad och utbildningsprogram. I
juli 2021 publicerade Samsung Electronics deras hallbarhetsrapport.
Samsung har varit mindre villiga att fora ett samtal och foredragit
skriftlig kommunikation, vilket de har lyckats med under de senaste
aren. I slutet av 2022 har Sustainalytics satt upp ett samtal med
Samsung under forsta kvartalet 2023 for att diskutera fragor for att
starka deras redovisningspraxis, revisionskommitté och utbildning
inom etik och antikorruption.
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AKTIVT AGANDE

— Nestlé

Barnarbete i kakaoproduktion I 6ver 15 ar har kakaoindustrin férknippats med barnarbete, sarskilt
i Elfenbenskusten, Ghana, Nigeria och Kamerun. Framsta syftet
med denna dialog, som pagatt sedan 2006, var att sdkerstilla att
Nestlé visade betydande framsteg i uppfoljning och atgarder for att
motverka barnarbete. Dessutom behover Nestlé visa hur de kommer
att bidra till en miljé som framjar barns rattigheter i kakaoodlande
samhallen och sdkerstalla tillgang till utbildning. Slutligen beh6vde
de visa pa framsteg mot en skilig inkomst for kakaoodlande bonder
i Elfenbenskusten och Ghana.

Sedan april 2021 har Nestlé Cocoa Plan (NCP) tagit fram ett system
for uppfoljning och atgdrder mot barnarbete (CLMRS) som tdcker
mer dn 127 000 barn i kakaoodlande samhallen, i hopp om att
CLMRS ska implementeras 2025 i alla samhallen som levererar till
Nestlé. Sedan 2017 har Nestlé vidtagit olika atgéarder for att bekdmpa
detta problem. I oktober 2017 publicerade Nestlé en rapport

om hur bolaget tar itu med barnarbete, en uppfoljningsrapport
slapptes i december 2019. De har byggt och renoverat 53 skolor i
kakaosamhéllen i Elfenbenskusten, vilket sdkerstaller tillgang till
utbildning. I januari 2022 tillkdnnagav Nestlé en ny plan for att ta
itu med riskerna for barnarbete i kakaoproduktionen. Under 2022
antog NCP ocksa utmaningen att forbattra levnadsinkomsten for
kakaoodlande bonder genom 6kat fokus pa jordbrukarnas villkor
och sociala forhéllanden.

Nestlé har tagit flera steg i ratt riktning men saknar fortfarande
mdjligheten att folja upp jordbrukarnas inkomster. Enligt en
studie utford av NORC-institutet vid University of Chicago, var
1,56 miljoner barn sysselsatta i barnarbete i kakaoproduktion i
Elfenbenskusten och Ghana under 2018/19. Tack vare branschens
insatser mot barnarbete har farligt barnarbete minskat med 1/3 i
samhdllen dér atgardsprogram finns (enligt NORC).
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AKTIVT AGANDE

Gemensamma dialoger
Utveckling
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KLIMATATGARDER

Klimat-
atgarder

Vi stoder Parisavtalet om att begrdnsa utslappen av vaxthusgaser. Sedan 2020 har vi supporterat Taskforce on
Climate-related Financial Disclosures (TCFD), dér vi arligen informerar om var anpassning till TCFD-ramverket och

stddjer transparens i klimatrapporteringen.

Inom klimat &r de 6vergripande malen att investera i energieffektiva klimatanpassningar i vara fonder dar det ger

mening.

Vi har identifierat f6ljande nyckeltal for uppfoljning: totala koldioxidutslapp, relativa koldioxidavtryck och vagd

genomsnittlig koldioxidintensitet.

Varje fond rapporterar ovan namnda nyckeltal varje kvartal. Detta sdkerstéller att respektive portfoljforvaltare ar

informerade och kan anvinda talen i de fundamentala analyserna av bolagen.

Nedan foljer nyckeltalen for alla fonder. Siffrorna dr baserade pa ett AUM pa 18,7 miljarder USD per den 31

december 2022.

Koldioxidmatt
Totala koldioxidutsldpp Relativa koldioxidavtryck Klimatanpassning
tCOze tCO2e/Revenue SDS Budget
Scope1 &2  Inkl. Scope 3 Védgd gm. koldioxidintensitet 2050
Fond 510 432 3577 048 129,21 58,6%
Index 1 862 000 13 917 437 152,68 350,1%
Net Performance 72,6% 74,3% 15,4%
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KLIMATATGARDER

Koldioxidutsldpp (tCO2e)
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KLIMATATGARDER

Bidrag till utsldapp per sektor

46%

Réavaror

23%

Samhaéllsservice

1% Energi
2% Industri

2% Halsovard

13%

Informationsteknologi 3% Konsumentvaror

3% Fastigheter

6% Diskretiondr konsumtion
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KLIMATATGARDER

Vi kan se en 6kning av vara aktieportf6ljers totala utslapp jamfort med forra aret. Denna férandring ses sarskilt
inom Scope 3. Orsaken till denna 6kning dr framst béttre tillgang pa information. Vi kan se att det har skett en
avsevard 6kning inom Scope 3 6verallt. Vi tror att detta inte nddvandigtvis beror pa att bolagen slapper ut mer
utan pa att de rapporterade siffrorna har blivit mer inkluderande och ddrmed 6kat koldioxidavtrycket. Data som
hamtats fran var leverantor ISS, har stott vart argument att data har blivit mer korrekta i ar dn forra aret. Dessutom
har ISS metodik forbattrats, tidigare anviande ISS endast modellerade utslapp for alla Scope 3, medan data i ar
blandas mellan modellerade och rapporterade data for Scope 3-utsldpp. Dessutom forfinades de modellerade
utsldppen for att mer exakt uppskatta uppstroms och nedstréms utslapp.

Bidragande till dessa siffror ar fraimst dessa 5 bolag. Bilden nedan visar hur de dr férdelade.

5 storsta utslappskallor

" Bidrag till fondens Fondens Kvalitet pa Koldioxid Risk
Utfirdarens namn L. . . . .
koldioxidutslidpp (%) vikt (%) rapporteringen Rating
Linde 21,9% 2,5% Stark Outperformer
NextEra Energy 21,7% 2,4% Stark Outperformer
Ultratech
14% 0,2% Stark Medium Performer

Cement
Samsung .

. 5,5% 2,6% Stark Medium Performer
Electronics
TSMC 3% Stark Outperformer Outperformer
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KLIMATATGARDER

Initiativ
1 var strategi kring klimatatgéarder har vi anslutit oss till flera initiativ som
anger specifika ramar.

Climate Action 100+

Under 2022 bytte vi bolag hos Climate Action 100+ nér vi salde var
position i Unilever, det forsta bolaget vi engagerade oss i. Vi bytte till
bolaget NextEra Energy. Ett bolag som vi redan har en lang historia med
och kdnner val. Vi var darfér mycket glada 6ver att se NextEra Energys
atagande mot netto noll senast 2045. De arbetar just nu med att fa bolaget
att 6ka sin transparens kring lobbyverksamhet inom klimatfragor. Ett par
beslut infor den kommande arsstimman har ocksa diskuterats.

Net Zero Asset Managers

2022 anslot vi till Net Zero Asset Managers Initiative (NZAM). Framsta malet
fér denna ledande grupp av 272 kapitalférvaltare dr deras atagande att na
nettonollutslapp av vaxthusgaser till 2050 eller tidigare. Detta mal dr ocksa
ilinje med globala insatser for att begransa den globala uppvarmningen
till 1,5°C. Det kan gbras genom direkta dialoger, ett av vara fokusomraden.

Vi forbinder oss darfor till féljande:

a. Arbeta gemensamt med kapitalférvaltare for att minska koldioxid-
utsldppen, i linje med malet att na nettonollutsldpp till 2050 eller
tidigare for allt forvaltat kapital.

b. Sétt upp delmal for andelen kapital som ska forvaltas i linje med
nettonollutslapp till 2050 eller tidigare.

c. Se over vart delmal minst vart femte ar, i syfte att 6ka andelen férvaltat
kapital tills 100 procent ingar.

Ar 2022 6vertrader vart forvaltade kapital International Energy Agencies
(IEA) Sustainable Development Scenario (SDS) med 74 procent. Vi siktar
pa att minska detta under aren och sinka till 30 procent till ar 2030 och 15
procent till 2040 for att nd o procent 2050.

Vi féljer upp vara fonder sa de ligger i linje med Parisavtalet, det vill sdga
1,5°-malet. Figuren nedan visar vara fonder och index visar procentandel
av den tilldelade budgeten som anvédnds baserat pa Internationella
energiorganets hallbarhetsscenario (SDS). For att anpassa sig till
1,5°C-scenariot maste vart forvaltade kapital hallas inom SDS-budgeten, det
vill sdga det grona omradet i diagrammet.
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KLIMATATGARDER

Vi gbr uppskattningar av klimatférandringar, risker och méjligheter
kopplade till energiomstéllningen for alla vara innehav. Som sagt,
graden av materialitet beror pa det enskilda bolagets bransch, land och
idiosynkratiska faktorer.

For att forflyttas maste bolagen anpassa sig till internationella klimatmal
och visa framsteg. For ndrvarande dr 72 procent av investeringsuniversumet
engagerade i ett sadant mal, en 6kning med 12 procent fran forra aret. Detta
inkluderar mal uppsatta av bolagen och godkénda Science Based Targets
(SBT).

I vara direkta dialoger med bolag diskuteras detta, ett av malen da &r att
identifiera klimatrelaterade riskfaktorer och férséka minska sadana risker i
den utstrdackning det ar mojligt.
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KLIMATATGARDER

CWW koldioxidutslapp vs. ® SDS Budget (Internationella energiorganets hallbarhetsscenario)
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KLIMATATGARDER

Klimatmalsbedomning
(% portfoljvikt)
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Utsikter

UTSIKT FC)B DE KOMMANDE
12 MANADERNA

Nar vi blickar framat inom vara insatser for ansvarsfulla investeringar,
kommer vara prioriteringar vara att inkludera Principle Adverse Impact
(PAI)-indikatorerna, i allt hdgre grad i vart egenutvecklade ESG-verktyg,
Long-term Investments in Sustainable Assets (LISA), och att fortsétta att
starka vara direkta dialoger.

Fran den 1 april 2023 kommer vi att inkludera de europeiska SFDR:s
PAl-indikatorer. De anger specifika indikatorer for miljomassiga och
sociala negativa effekter som ska f6ljas upp och matas for att sakerstalla
att vi integrerar de mest vasentliga aspekterna av ESG for de bolag som
finns i vara fonder. I LISA-verktyget ingar ocksa en bedémning av god
bolagsstyrning som innebér en analys av bolagens ledningsstruktur,
medarbetarrelationer, hantering av skatter och ersattningsincitament.

Fortsattningsvis kommer vi att fokusera pa flera viktiga ESG-teman,
déaribland:

e Vixthusgasutslapp

e Initiativ for minskade koldioxidutslapp

o Overtrddelser mot FN:s Global Compact och OECD MNE

o Atgirder mot korruption och mutor

Vi stréavar efter att stodja vara bolag att forbattra sin ESG-utveckling genom
vart engagemang.

Sammantaget dr vi optimistiska om framtiden f6r ansvarsfulla
investeringar och ESG. Vi tror att vart engagemang for att integrera ESG-
risker och mojligheter i vara investeringsbeslut och dialoger kommer att
leda till battre avkastning for vara investerare och bidra till en mer hallbar
framtid for alla.




UTSIKT FOR DE KOMMANDE
12 MANADERNA
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TCFD-index

TCFD-index

Styrning

Redogor for styrelsens syn pa klimatrelaterade risker och méjligheter.

Redogor ledningens roll i att f6lja upp och hantera klimatrelaterade risker och
mojligheter.

s. 8-9 (Hallbar
investeringsapproach)

s. 8-9 (Hallbar
investeringsapproach)

Strategi

Redogor de klimatrelaterade risker och moéjligheter bolaget har identifierat pa
kort, medellang och lang sikt.

Redogor paverkan av klimatrelaterade risker och méjligheter pa bolagets
verksamhet, strategi och finansiella planer.

Beskriv uthalligheten i bolagets strategi, med hédnsyn till olika klimatrelaterade
scenarier, inklusive 2-gradersmalet eller l1dgre scenario.

s. 11 (ESG-risker), &
s. 32-39 (Klimatatgéarder)
s. 11 (ESG-risker), &
s. 32-39 (Klimatatgarder)

s. 11 (ESG-risker), &
s. 32-39 (Klimatatgérder)

Risker

Beskriv organisationens processer for att identifiera och vdrdera
klimatrelaterade risker.

Beskriv organisationens processer for att hantera klimatrelaterade risker.

Beskriv hur processer for att identifiera, f6lja upp och hantera klimatrelaterade
risker integreras i organisationens 6vergripande riskhantering.

s. 11 (ESG-risker), &
s. 12 (Analys)
s. 11 (ESG-risker), &
s. 12 (Analys)

s. 11 (ESG-risker), &
s. 12 (Analys)

Nyckeltal och mal

Redogor for de matvarden som anvands av bolaget for att identifiera klimat-
relaterade risker och méjligheter i linje med dess strategi och riskhantering.

Redovisa Scope 1, Scope 2 och, om mojligt, Scope 3 vaxthusgasutslapp (GHG)
och de relaterade riskerna.

Redogor for de mal som bolaget anviander for att vardera klimatrelaterade risker
och mojligheter och uppféljningen av dessa.
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Detta dr marknadsféringskommunikation. Investeringar i fondandelar ar alltid forknippade med risk. Tidigare
resultat ska inte tolkas som en prognos om framtida avkastning. Fondandelar kan bade 6ka och minska i varde,
och kan paverkas av @ndringar i valutakursen. Det finns inga garantier for att du far tillbaka hela det investerade
kapitalet. Denna publikation har upprattas av C WorldWide Asset Management Fondsmaeglerselskab A/S
Danmark Filial i Sverige (CWW AM SE). Denna publikation tillhandahalls endast i informationssyfte och utgor
inte, och ska inte betraktas som, ett erbjudande, en uppmaning eller en inbjudan att delta i investeringsaktiviteter,
¢j heller som investeringsradgivning eller som investeringsanalys. Publikationen har saledes inte framtagits
i enlighet med lagkrav utformade for att framja oberoende investeringsanalys, och ar inte féremal for nagot
férbud att handla innan investeringsanalysens spridning. All information som ar uttryckta ar endast gdllande
fran och med tidpunkten f6r offentliggérandet och kan komma att dndras. Publikationen har utarbetats fran
kdllor CWW AM SE anser vara palitliga och alla rimliga forsiktighetsatgarder har vidtagits for att sdkerstilla
att uppgifterna ar korrekta och noggrant preciserade. Korrektheten och noggrannheten ar emellertid inte
garanterad och CWW AM SE tar inget ansvar for eventuella fel eller brister. Publikationen far inte reproduceras
eller distribueras, helt eller delvis, utan skriftligt samtycke fran CWW AM SE. For mer information, se respektive
PRIIPS KID och prospekt pa cworldwide.se.
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